
ЖАУАПКЕРШІЛІК 
ТУРАЛЫ МӘЛІМДЕМЕ
Директорлар кеңесі мен Басқарма Кодекске сәй-
кес Компанияның жылдық есебі мен қаржы 
есептілігінің дұрыстығына жауап береді.

Директорлар кеңесі және Директорлар кеңесінің 
әрбір мүшесі Жылдық есеп пен есептілікті дайын-
дау және келісу кезінде өз жауапкершілігін түсінетінін 
мәлімдейді және Жылдық есеп пен есептілікті тұта-
стай алғанда, әділ, теңдестірілген және түсінікті деп 
есептейді, сондай-ақ акционерлерге Компанияның 
жағдайын, қызмет нәтижелерін, бизнес-моделін және 
стратегиясын бағалау үшін қажетті ақпаратты қамтиды.

Директорлар кеңесінің әрбір мүшесі өзінде бар ақпа-
ратты негізге ала отырып, мыналарды растайды:

	■ Халықаралық қаржылық есептілік стандарт-
тарына (ХҚЕС) сәйкес дайындалған қаржы 
есептілігі Компанияның активтері, міндеттеме-
лері, қаржылық жағдайы, қаржы-шаруашылық 
қызметінің нәтижелері, Компанияның еншілес 
кәсіпорындарымен біріктірілген балансы 
туралы шынайы және сенімді ақпарат береді;

	■ Басқарманың есебі Компания мен оның еншілес 
кәсіпорындарының қаржы-шаруашылық қыз-
метінің дамуы және көрсеткіштері мен қаржылық 
жай-күйі туралы сенімді деректерді, сон-
дай-ақ олар тап болатын аса маңызды тәуе-
келдер мен белгісіздіктерді сипаттайды.

Директорлар кеңесі Кодекске сәйкес директорлар-
дың тәуелсіз екенін белгіледі және Уолтон Кристофер 
Джон, Холланд Филип Малкольм және Миллер Тимоти 
Глен және Хаирова Әсел Әнуарқызы мінез-құлқы бой-
ынша және шешім қабылдауда тәуелсіз деп есептейді. 
Директорлар кеңесі аталған директорлардың тәу-
елсіз шешімдеріне айтарлықтай әсер ететін немесе 
әсер ете алатын қандай да бір болмасын байланы-
стың немесе мән-жайдың жоқ екенін анықтады.

КОРПОРАТИВТІК 
БАҚЫЛАУ
Корпоративтік қақтығыстар туын-
даған жағдайда қатысушылар 
Компания мен мүдделі тарап-
тардың мүдделерін тиімді қорғау 
үшін, мәселені келіссөздер 
арқылы шешу жолдарын іздейді.

Корпоративтік жанжалдардың 
алдын алу және реттеу жөнін-
дегі жұмыстың тиімділігі, ең 
алдымен, осындай жанжалдарды 

барынша толық және жедел анықта-
уды және Компанияның барлық 
органдарының іс-қимылдарын 
нақты үйлестіруді көздейді.

Корпоративтік қақтығыстарды 
Корпоративтік хатшының көмегімен 
Директорлар кеңесінің Төрағасы 
қарайды. Егер корпоративтік 
қақтығысқа Директорлар кеңесінің 

Төрағасы тартылса, мұндай жағдай-
ларды Тағайындау және сыйақы-
лар жөніндегі комитет қарайды.

ІШКІ АУДИТ
Ішкі аудитті ҚМГ Ішкі аудит қыз-
меті (ІАҚ) жүзеге асырады.
ІАҚ  ҚМГ Директорлар кеңесіне 
бағынып, соған есеп береді 
және оған ҚМГ Директорлар 
кеңесінің Аудит жөніндегі 
комитеті жетекшілік етеді.

ІАҚ өз қызметін жүзеге 
асыру кезінде Қазақстан 
Республикасының заңнамасын, 
ҚМГ Жарғысын, ҚМГ органдары-
ның шешімдерін, ІАҚ жұмысын 
регламенттейтін ішкі құжат-
тарды, ҚМГ Ішкі аудит қызметі 
туралы ережені және ҚМГ ішкі 
аудитін ұйымдастыру жөніндегі 
нұсқаулықты және ҚМГ-нің өзге 
де ішкі құжаттарын басшылыққа 
алады. Сондай-ақ ІАҚ өз қызметін 
Ішкі аудиторлар институты (The 
Institute of Internal Auditors Inc) әзір-
леген Ішкі аудиттің халықаралық 
кәсіптік стандарттарының база-
лық қағидаттарына, Ішкі аудит-
тің кәсіптік практикасының негізгі 
қағидаттарына, Этика кодексіне 
және Ішкі аудиттің кәсіптік практи-
касына қойылатын негізгі талап-
тарды белгілейтін ішкі аудитті 
айқындауға, сондай-ақ ішкі аудит 
қызметінің тиімділігін бағалау 
негізінде жатқан қағидаттарға 
негізделе отырып жүзеге асы-
рады. ІАҚ-тың негізгі мақсаты 
– Директорлар кеңесіне тәуекел-
дерді басқару, ішкі бақылау және 
корпоративтік басқару проце-
стерін жетілдіруге жүйелі тәсілді 
енгізу арқылы ҚМГ мен оның ЕТҰ-
ларын тиімді басқаруды қамта-
масыз етуге арналған тәуелсіз 
және объективті ақпарат беру.

Ішкі аудиттің жылдық жоспары 
ҚМГ-нің негізгі тәуекелдерін, 
аудит процесінің барлық кезең-
дерін және басшылықтың сұрау-
ларын ескере отырып әзірленеді 
және Аудит жөніндегі комитет-
тің, Директорлар кеңесінің және 
ҚМГ басшылығының арнайы 
сұраулары негізінде түзетіледі.

ІАҚ қызметін жылдық аудиторлық 
жоспарға сәйкес жүзеге асыра оты-
рып, келесі міндеттерді орындайды:

	■ қолданылатын ішкі бақылау 
және тәуекелдерді басқару 
рәсімдерінің сенімділігі 
мен тиімділігін бағалау;

	■ ҚМГ мен ЕТҰ-дағы бухгалтер-
лік есеп жүйесінің дұрыстығын, 
толықтығын, объективтілігін 
бағалау және оның негізінде 
қаржы есептілігін жасау;

	■ ҚМГ мен ЕТҰ ресурстарын 
пайдаланудың ұтымдылығын 
және активтердің сақталуын 
қамтамасыз етудің қолданы-
латын әдістерін бағалау;

	■ Қазақстан Республикасы заңна-
масы талаптарының, кор-
поративтік нормалар мен 
операциялық, инвестициялық 
және қаржылық қызмет қағида-
ларының сақталуын бақылау.

ІАҚ аудиттердің  қорытындысы 
бойынша Компанияның қызметін 
жетілдіруге бағытталған ұсыны-
стар береді, ұсыныстарды орындау 
жөніндегі шаралардың әзірле-
нуі мен іске асырылуына мони-
торинг жасап, бақылауды жүйелі 
негізде қамтамасыз етеді.

Аудит жөніндегі комитеттің 
отырыстарында ішкі аудиттің 
келесі мәселелері қаралады:

	■ ІАҚ жылдық есебі;
	■ ІАҚ тоқсандық есептері, оның 

ішінде жүргізілген аудит-
тердің нәтижелері бойынша 
елеулі тұжырымдар, сон-
дай-ақ ішкі аудиторлар ұсы-
ныстарының орындалуына 
мониторинг жүргізу;

	■ жылдық аудиторлық жоспар 
мен оған толықтырулар;

	■ ІАҚ пен басшының ПӘК кар-
тасының нақты мәндері;

	■ ІАҚ стратегиялық жоспары;
	■ ІАҚ бюджеті;
	■ ІАҚ кадр мәселелері.

Аудит жөніндегі комитет ІАҚ қыз-
метінің нәтижелеріне мониторинг 
жүргізіп қана қоймай, кәсібилікті 
дамытуға және оның қызметкер-
лерінің кадрлық әлеуетін ашуға 
назар аударады. Осы мәселелер 

ІАҚ есептеріне енгізіледі және 
Аудит жөніндегі комитет оларды 
тоқсан сайын қарайды.

ІАҚ қызметкерлерінің кәсібилігі 
ҚМГ-нің ішкі аудит функциясы 
тиімділігінің кепілі болғандықтан, 
оқыту және біліктілікті арттыру 
процесінің  маңызы жоғары.

Ішкі аудит жүргізу 
процесінің тиімділігін 
бағалау
ІАҚ жұмысының сапасын қамтама-
сыз ету және арттыру бағдарлама-
сының талаптарына сәйкес, әрбір 
аудиторлық тапсырмадан кейін, 
аудиттелетін тарап ІАҚ жұмысын 
бағалай отырып, сауалнаманы тол-
тырады. Осы бағалаулардың нәти-
желері шоғырландырылады және 
ІАҚ-тың тоқсандық және жыл-
дық есептеріне енгізіледі, оны 
ҚМГ-нің Аудит жөніндегі коми-
теті мен Директорлар кеңесі 
қарайды және мақұлдайды.

Халықаралық ішкі аудиттің кәсіптік 
стандарттарына сәйкес, бес жылда 
бір рет Ішкі аудит қызметіне тәу-
елсіз сыртқы бағалау жүргізіледі. 
ІАҚ қызметінің Халықаралық ішкі 
аудиттің кәсіби стандарттарына, 
үздік халықаралық тәжірибелерге, 
ҚМГ ішкі аудит қызметі туралы ере-
жеге, ҚМГ іскерлік этика кодексіне 
және ішкі аудит функцияларын 
реттейтін басқа да қолданыла-
тын сыртқы және ішкі нормативтік 
актілерге сәйкес келу мәніне 
2020 жылы жүргізілген тәуелсіз 
сыртқы бағалау нәтижелері бой-
ынша, ІАҚ-тың стандарттар талап-
тарына сәйкестігі 100%-ды құрады.

Осылайша, компанияның ІАҚ 
жұмысы Халықаралық ішкі 
аудиттің кәсіби стандарттары-
ның талаптарына толық сәй-
кес келеді деп танылды.

Корпоративтік басқару
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