
КОРПОРАТИВТІК 
БАСҚАРУ 
ЖҮЙЕСІ
ҚМГ корпоративтік басқару жүйесі ҚМГ қызметін басқару мен 
бақылауды қамтамасыз ететін процестердің жиынтығын, сондай-
ақ акционерлер («Самұрық-Қазына» АҚ және «Қазақстан 
Республикасының Ұлттық Банкі» РММ), Директорлар кеңесі, 
Басқарма және мүдделі тараптар арасындағы өзара қарым-
қатынастар жүйесін білдіреді. ҚМГ органдарының құзыреттерінің 
аражігі нақты ажыратылған және ҚМГ Жарғысында бекітілген.

 ■ Жоғары орган — 
Акционерлердің 
жалпы жиналысы

 ■ Басқару органы  — 
Акционерлердің жалпы 
жиналысына есеп беретін 
Директорлар кеңесі

 ■ Атқарушы орган — 
Директорлар кеңесіне 
есеп беретін Басқарма

 ■ Ішкі аудит қызметі  — 
Директорлар кеңесіне тікелей 
бағынатын және есеп беретін, 
«Ұлттық әл-ауқат қоры туралы» 
Қазақстан Республикасының 
Заңына сәйкес Қордың тобына 
кіретін ҚМГ компаниялар тобы-
ның компаниялары мен өзге 
де ұйымдарының қаржы-ша-
руашылық қызметіне бақылау, 
ішкі бақылау және тәуекелдерді 
басқару саласындағы бағалауды 
жүзеге асыратын орталықтан-
дырылған орган корпора-
тивтік басқару саласындағы 
құжаттарды орындау және ҚМГ 
мен ҚМГ компаниялар тобы-
ның қызметін жетілдіру мақ-
сатында консультация беру

 ■ өз функцияларын тұрақты және 
тәуелсіз негізде орындайтын, 
Компанияның Директорлар 
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Корпоративтік хатшы

Комплаенс қызметі

Омбудсмен

Ішкі аудит қызметі

Басқарма

Директорлар кеңесі

Комитет төрағасы
Комитет мүшесі

Тағайындау және сыйақылар жөніндегі комитет 
Стратегия және портфельді басқару жөніндегі комитет 

Аудит жөніндегі комитет 
Қауіпсіздік, еңбекті, қоршаған ортаны қорғау және 

орнықты даму комитеті 

кеңесінің және (немесе) атқа-
рушы органының мүшесі 
болып табылмайтын, ҚМГ 
Директорлар кеңесі тағайын-
дайтын және ҚМГ Директорлар 
кеңесіне есеп беретін, өз құзы-
ретінің шегінде ҚМГ корпора-
тивтік басқару жүйесінде іске 
асыру және бақылау-қадаға-
лау функцияларын жүзеге асы-
ратын Корпоративтік хатшы;

 ■ Директорлар кеңесіне есеп 
беретін комплаенс қызметі, 
оның қызметі сыбайлас жемқор-
лыққа қарсы іс-қимыл және ҚМГ 
компаниялары тобының ішкі кор-
поративтік мәдениетін қалып-
тастыру мәселелері бойынша 
міндетті реттеушілік талаптар 
мен үздік халықаралық практи-
каның сақталуын қамтамасыз 
етуге, қызметкерлер арасында 
ашықтықты, адалдықты қамта-
масыз етуге, сондай-ақ үздік 
халықаралық стандарттарға, 
ішкі саясаттарға және Қазақстан 
Республикасының заңнама-
сына сәйкес бизнес жүргізу үшін 
жағдайлар жасауға бағытталған

 ■ Омбудсмен — ҚМГ Директорлар 
кеңесі тағайындайтын тұлға, 
оның рөлі оған жүгінген ҚМГ 

қызметкерлеріне консульта-
ция беру және еңбек дауларын, 
қақтығыстарды, әлеуметтік-еңбек 
сипатындағы проблемалық мәсе-
лелерді шешуде, сондай-ақ ҚМГ 
қызметкерлерінің іскерлік этика 
қағидаттарын сақтауда жәр-
дем көрсету болып табылады.

ҚМГ корпоративтік басқару жүй-
есі акционерлердің және негізгі 
мүдделі тараптардың: мемлекет-
тің, стратегиялық серіктестер мен 
контрагенттердің (жеткізушілер 
мен сатып алушылар), инвестор-
лардың, ҚМГ қызметкерлерінің, 
муниципалитеттердің, жер-
гілікті қоғамдастықтардың және 
Компания қызметін жүзеге асы-
ратын өңірлер тұрғындарының 
құқықтары мен заңдық мүдде-
лерін құрметтеуге негізделеді.

Компанияның корпоративтік 
басқару жүйесі корпоративтік 
басқарудың қазақстандық және 
халықаралық практикасының талап-
тары мен стандарттарын ескере 
отырып, үнемі жетілдіріліп отырады.

Компанияның корпоративтік басқару органдарының жүйесі төмендегілерді қамтиды:

Корпоративтік басқару
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